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lipcu 2018 r. Instytut Ordo luris zaprezentowat pierwszy w kraju kompleksowy
raport o opiece nad dzieémi w Polsce i na Swiecie. Opracowanie zawiera nie tylko
analize najwazniejszych probleméw rodzicéw dzieci do 3. roku zycia, ale rowniez pokazuje

sprawdzone sposoby na ich rozwigzanie.

Na poczatku czerwca 2019 r. Fundacja im. Stefana
Batorego wydata publikacje autorstwa dr Doroty
Szelewy p.t. ,Polityka opieki nad matym dzieckiem:
ustugi edukacyjno-opiekuncze a instrumenty pieniez-

Analize tekstu dr Doroty Szelewy nalezy zacza¢
od uwag dotyczacych usytuowania problemu
opieki nad matymi dzie¢mi. Oczywiste sie wydaje, ze
przy prowadzeniu dyskusji nad polityka prawna, spo-
tecznaifinansowa w tym zakresie gtéwnym punktem
odniesienia powinien by¢ interes dzieci oraz potrzeby
i problemy, z jakimi borykaja sie rodziny. Tymczasem
autorka publikacji Fundacji im. Stefana Batorego
sytuuje swoje zatozenia i ocene przede wszystkim
z perspektywy pracy kobiety-matki rozumiane;j stric-
te jako aktywnosc¢ zarobkowa, co implikuje szereg
nieporozumien.

Warto przy tym przytoczy¢ fragment raportu In-
stytutu Ordo luris wydanego w 2015 r. p.t. ,Jakie
polityki rodzinnej potrzebuje Polska?”: ,Wartos¢ ko-
biety zaczyna sie obecnie postrzegac przez pryzmat

ne”!, ktéra w przewazajacej czesci stanowi polemike
zraportem Instytutu Ordo luris. W zwigzku z powyz-
szym, Instytut Ordo luris chciatby odniesc sie do argu-
mentow i zarzutéw sformutowanych przez dr Szelewe.

gospodarczych zyskéw ptynacych z jej dziatalnosci
zawodowej, deprecjonujac prace jaka wykonuje ona
zajmujac sie domem i wychowaniem dzieci, jako nie
przynoszacg zadnych wymiernych korzysci finanso-
wych, awrecz stanowigcg ,obcigzenie” dla systemu”?.
Btedu tego nie ustrzega sie réwniez autorka publi-
kacji Fundacji im. Stefana Batorego: prace zwigzang
z wychowywaniem dzieci i prowadzeniem domu, wy-
konywanga nieodptatnie przez rodzicéw (najczesciej
kobiety) autorka postrzega jako biernos¢, catkowicie
ignorujac wszelkie walory takiej dziatalnosci na pozio-
mie makroekonomicznym, rodzinnym i zawodowym.

Tymczasem Instytut Ordo luris podnosit juz
w 2015 r.3, Ze wykonywana w domu przez kobiety
praca polegajaca na opiece nad dzie¢mi i prowadze-
niu gospodarstwa domowego w znacznym stopniu

1 Fundacjaim. Stefana Batorego: D. Szelewa, Polityka opieki nad matym dzieckiem: ustugi edukacyjno-opiekuncze a instrumenty pieniezne,
Warszawa 2019, ISBN 978-83-65882-71-4, http://www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/Forum%20Idei/Internet_
Polityka%20opieki%20nad%20malym%20dzieckiem.pdf (dostep: 18.07.2019r.).

2 T.Zych,K.Dobrowolska, O. Szczypinski (red.), raport Instytutu Ordo luris , Jakiej polityki rodzinnej potrzebuje Polska?”, Warszawa 2015, s. 79.

3 Tamze.
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przyczynia sie do spotecznego dobrobytu. Praca,
ktéra wykonuja kobiety w domu, spetnia szereg
przestanek dziatalnos$ci zawodowej, poza odptatno-
$cig, na co powszechnie wskazuje sie w literaturze
ekonomicznej*. Postuluje sie zatem, by uwzgledniaé
dziatalno$¢ domowa w obliczaniu PKB poszczegdl-
nych panistw. Stynny amerykanski ekonomista i lau-
reat nagrody Nobla, Joseph Stiglitz, wskazuje nato-
miast, ze mierzenie PKB jest w obecnych czasach
niewystarczajace i proponuje by mierzy¢ dobrobyt
uw $1~S zgledniajac przy jego pomiarze takze dzia-
talnos$¢ pozarynkowg (czyli prace domowa)®.

Majac powyzsze na uwadze, warto przyjrzec sie do-
konanym dotychczas szacunkom ekonomicznym. We-
dtug najnowszych badan z 2018 r. przeprowadzonych
dla OECD - w zaleznosci od kraju i metody wyceny
- przy uwzglednieniu wartosci nieodptatnej pracy
wdomu poziom PKBwzrastaood 15% do prawie 70%°.
Autorzy badania stwierdzili przy tym, ze “bez wsparcia
zapewnianego w domu funkcjonowanie formalnego
rynku pracy radykalnie zmniejszytoby wydajnos¢,
co potencjalnie miatoby powazny wptyw na wzrost
gospodarczy i ogdlnie na dobrobyt””. Wedtug innych
naukowcéw wartos¢ bezptatnej pracy podejmowanej

Bez wsparcia zapewnianego w domu
funkcjonowanie formalnego rynku
pracy radykalnie zmniejszytoby
wydajnosé, co potencjalnie mia-
toby powazny wptyw na wzrost
gospodarczy i ogolnie na dobro-
byt”. Wedtug innych naukowcoéw
wartosc¢ bezptatnej pracy podej-
mowanej obecnie przez kobiety

na swiecie wynosi az 10 bilionéw
dolaréw rocznie, co odpowiada
okoto 13 procent globalnego PKB.

obecnie przez kobiety na $wiecie wynosi az 10 bilio-
néw dolaréw rocznie, co odpowiada okoto 13 procent
globalnego PKB8. Zdaniem amerykanskiego rzadu
wtgczenie wartosci nierynkowej produkcji gospo-
darstw domowych w Stanach Zjednoczonych podno-
si poziom nominalnego PKB o 23 procent w 2016 r.,
za$ ,produkcja domowa” przyczynia sie do zmniejsze-
nia nieréwnosci miedzy gospodarstwami o niskich
i wysokich dochodach poprzez zwiekszenie docho-
dow gospodarstw domowych o niskich dochodach?®.

3. Matka - pracownik (nie)kompetentny?

astepnie, nieuprawniona jest sugestia, ze roczna
N czy nawet kilkuletnia przerwa w aktywnosci za-
robkowej negatywnie wptywa na kompetencje i ka-
riere zawodowg kobiety-matki. Po pierwsze, nalezy

zauwazy¢, ze w praca w domu moze pozwoli¢ na roz-
wéj w przypadku wielu zawodéw takich jak nauczy-
ciel, wychowawca w przedszkolu czy ztobku, niania,
psycholog, pedagog, a nawet lekarz psychiatra, pedia-

10

Por. np. G. Mankiw, M. Taylor, Makroekonomia, PWE, Warszawa 2009, s. 45; P. Samuelson, W. Nordhaus, Rebis, Ekonomia, Warszawa 2012, s. 407.
J. Stiglitz, A. Sen, J-P Fitoussi, Btqd pomiaru. Dlaczego PKB nie wystarcza?, PTE, 2014,s.1Xi.10in.

P.van de Ven, J. Zwijnenburg, M. De Queljoe, OECD Statistics and Data Directorate, Including unpaid household activities: An estimate of its
impact on macro-economic indicators in the G7 economies and the way forward, Working paper no. 91, 25 July 2018, pkt 39, http://www.oecd.org/
officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=SDD/DOC(2018)4&docLanguage=En (dostep: 24.07.2019r.).

Tamze, pkt 40.

McKinsey Global Institute, The Power of Parity: How advancing women’s equality can add $12 Trillion to global growth, September 2015, s. 2,
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Employment%20and%20Growth/How%20advancing%20womens%20
equality%20can%20add%2012%20trillion%20t0%20global%20growth/MGI1%20Power%200f%20parity_Full%20report_September%202015.
ashx (dostep: 24.07.2019r.).

D. Kanal, J. T. Kornegay, Accounting for Housekold Production in the National Accounts, An Update 1965-2017, Table 2., https://apps.bea.gov/
scb/2019/06-june/0619-household-production.htm (dostep: 24.07.2019r.)

Bridgman, Benjamin & Dugan, A & Lal, M & Osborne, M & Villones, S. (2012). Accounting for household production in the national accounts,
1965-2010. Survey of Current Business. 92. 23-36, https://apps.bea.gov/scb/pdf/2012/05%20May/0512_household.pdf (dostep: 28.07.2019r.).
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tra, neonatolog czy pielegniarka pediatryczna. Opie-
ka nad wtasnym dzieckiem stanowi bowiem de facto
praktyczne doswiadczenie zawodowe - przyczynia
sie do uzupetnienia wiedzy teoretycznej o praktycz-
na i zwieksza kompetencje ww. pracownikéw.

Po drugie, warto zauwazy¢, ze w krajach zachodnich
znana jest instytucja ,sabbatical leave”, czyli dtuz-
szego urlopu (od kilku tygodni do roku) udzielonego
pracownikowi w ramach nagrody za wieloletnig pra-
ce w celu regeneracji sit. Zupetnie niezrozumiate jest
w tym kontekscie negatywne postrzeganie dtugich
urlopdéw rodzicielskich, podczas ktérych rodzice ciez-
ko pracuja, zdobywajac przy tym nowe umiejetnosci
(m.in. w zakresie organizacji) i dziatajac de facto na
rzecz budowy przysztej spotecznosci.

Po trzecie, zaskakujacy jest argument o utracie
kompetencji przez matke majacej kilkuletnig prze-
rwe w karierze zawodowej. Z jednej strony podkre-
$la sie, ze w nowoczesnej gospodarce pracownicy
powinni zachowac elastycznos$c¢ oraz gotowosc¢ do
szybkiej nauki i przekwalifikowania sie, a z drugiej
tego prawaitych zdolnosci odmawia sie matkom. Co
wiecej, argumentuje sie, ze kobiety sg réwnie dobrze
wykwalifikowane co mezczyzni, ale jednoczes$nie
poddaje sie w watpliwos¢ ich potencjat w zakresie
odnalezienia sie w nowej rzeczywistosci, bedacej
wyzwaniem pod wzgledem rodzinnym, ekonomicz-
nym i zawodowym.

Tymczasem statystyki pokazuja, ze Polki sg bardzo
zaradne i przedsiebiorcze: co trzecia firma byta za-
tozona i jest prowadzona przez kobiete (33,4% przy
$redniej unijnej 31%)'t. Warto réowniez przytoczyé
przyktad nowej przewodniczacej Komisji Europej-
skiej, Ursuli von der Leyen. Niemka jest matka sied-
miorga dzieci, zas 4 lata swojego zycia poswiecita na
wychowywanie dzieci w domu. Nie przeszkodzito jej
tow kontynuowaniu kariery politycznej i zajmowaniu

Polki sg bardzo zaradne i przedsie-
biorcze: co trzecia firma byta zatozo-
naijest prowadzona przez kobiete
(33,4% przy sredniej unijnej 31%)

stanowisk ministerialnych w niemieckim rzadzie fe-
deralnym, a w korcu w osiggnieciu sukcesu politycz-
nego na arenie miedzynarodowej. Zatem to, czego
kobiety potrzebuja, to wsparcie w realizacji swoich
decyzji zyciowych, a nie nieustannego podkopywania
wtasnej wartosci.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze naukowcy bada-
jacy zjawisko tzw. ,gender pay gap” nie doszli do tej
pory do rozstrzygajacych wnioskéw nt. przyczyn
wystepowania réznic w ptacach miedzy kobietami
a mezczyznami. Istniejg jednak badania sugerujace,
ze nie istnieje dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, lecz
dyskryminacja ze wzgledu na... macierzynstwo.
Okazuje sie bowiem, ze pracodawcy mogg aprio-
rycznie postrzega¢ mezczyzn-ojcéw jako lepszych
pracownikow, zas kobiety-matki jako pracownikow
mniej stabilnych, czesto rozproszonych, mniej odda-
nych. Powyzsze uprzedzenia moga przektadac sie na

Istnieja jednak badania sugeruja-

ce, ze nie istnieje dyskryminacja ze
wzgledu na pteé, lecz dyskryminacja
ze wzgledu na... macierzynstwo.

przyznawanie ojcom tzw. ,fatherhood bonus” oraz na
obarczanie matek tzw. ,motherhood penalty”*?. Jesli
zjawisko to jest prawdziwe (dotychczas przeprowa-
dzane badania nie dajg jednoznacznych dowoddéw?3),
odpowiedzig na nie powinna by¢ zmiana - czesto
bezpodstawnej - percepcji pracodawcéw oraz wpro-
wadzenie srodkow, ktére utatwiag wspdtprace mie-

11 Raport,Zawdd: Prezeska! Diagnoza przedsigbiorczosci kobiet”, http://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/04/DELabUW_zawod_

prezeska.pdf (dostep: 31.07.2019r.),s.4

12 Por.np.Budig, M. J., & Hodges, M. J. (2010). Differences in disadvantage: Variation in the motherhood penalty across White women'’s earnings
distribution. American Sociological Review, 75(5), 705-728; Petersen, T., Penner, A. M. and Hagsnes, G. (2014). From motherhood penalties to
husband premia: the new challenge for gender equality and family policy, lessons from Norway. American Journal of Sociology, 119, 1434-1472.

13 Por.Bygren, M., Erlandsson, A., Gahler, M. (2017), Do Employers Prefer Fathers? Evidence from a Field Experiment Testing the Gender by
Parenthood Interaction Effect on Callbacks to Job Applications. European Sociological Review, 2017, Vol. 33, No. 3, 337-348.
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dzy pracodawcami a matkami (np. elastyczna orga-
nizacja pracy, praca w niepetnym wymiarze godzin,
doptaty do ubezpieczenia zdrowotnego, doptaty do
opiekunek). Gorliwe zachecanie matek do jak naj-
szybszego powrotu do aktywnosci zarobkowej po
urodzeniu dziecka nie rozwigze bowiem problemu,

ie ulega watpliwosci, ze kraje cywilizacji za-
N chodniej mierzg sie z powaznymi problemami
demograficznymi wynikajacymi z niska dzietnoscia,
niegwarantujaca zastepowalnosci pokolen. Rzadzacy
wprowadzaja do swoich polityk rodzinnych rézne in-
strumenty, majace naktoni¢ obywateli do posiadania
wiekszej ilosci dzieci, jednak badania pokazuja, ze jak
dotad nie odnaleziono ztotego srodka.

Warto przy tym wyjasnic¢ kilka badan cytowanych
w teks$cie Fundacji im. Stefana Batorego. Na stronie 6
autorka jako dowdd, iz praca zarobkowa pozytywnie
wptywa na plany prokreacyjne, powotuje sie na bada-
nia, wedtug ktérych az 67% kobiet pracujacych zarob-
kowo w wieku 18-45 lat planuje potomstwo w ciggu
3-4 lat, a tylko 35% - niepracujacych zarobkowo?®.
Pomija przy tym fakt, ze deklaracje te dotyczg kobiet
bezdzietnych. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w przy-
wotanym przez autorke badaniu ponad dwa razy wie-
cej kobiet niepracujacych zarobkowo (43%) planuje
potomstwo w dalszej perspektywie w poréwnaniu do
kobiet pracujacych (21%). Wyttumaczeniem dla takich
odpowiedzi moze by¢ fakt, iz w grupie wiekowej 18-
24 |ata ok. 60% Polakéw nadal sie uczy¢. Tym samym
dos¢ oczywiste jest, ze uczennice czy studentki nie
planuja w najblizszej przysztosci urodzenia dziecka.

a wrecz moze go pogorszy¢. Wykazano bowiem, ze
Lbrak lub kroétkie urlopy zwiekszajg réznice w wyna-
grodzeniach poprzez niezrealizowane doswiadczenie
zawodowe, poniewaz kobiety moga zdecydowac sie
na odejscie z pracy, zamiast powracac do pracy, gdy
niemowleta sg bardzo mtode”,

Na stronie 9 repliki autorka odnosi sie do skutecz-
nosci ,$wiadczenia za opieke” w zakresie dzietno-
$ci. Autorka w pierwszej kolejnosci powotuje sie na

przyktad Norwegii, twierdzac, ze ,w badaniach prze-
prowadzonych w Norwegii zauwazono pozytywny
wptyw tego instrumentu na podjecie decyzji o kolej-
nym dziecku w przypadku oséb z jednym dzieckiem,
jednak efekt ten byt mniejszy w przypadku decyzji

o trzecim lub kolejnym dziecku”. Tymczasem przywo-
tane przez autorke badanie dotyczy w gtéwnej mie-
rze kazusu Finlandii, a jeden z wnioskéw brzmi: ,The

results presented here imply that the use of the home

care allowance has an effect on fertility by increasing it
and speeding up the timing of second and third birth (tho-
ugh causality cannot be established). Thus, the results

from this study support the hypothesis that women using

the home care allowance have a higher risk of a second

and a third birth, and they get a second and third birth

sooner dfter the previous birth than those not using the

allowance.”” Autorzy przywotujg wprawdzie wyniki

badan przeprowadzonych w Norwegii, jednak nie s
one konkluzywne: wedtug jednego ,Swiadczenie za

opieke” ma najwiekszy pozytywny wptyw na decyzje

o drugim dziecku (a znaczacy, cho¢ nieco mniejszy
o trzecim dziecku)'®, zas wedtug drugiego - na naro-
dziny trzeciego dziecka®.

14 Budig, Michelle, Joya Misra, and Irene Boeckmann. 2012. The motherhood wage penalty in cross-national perspective: The importance of work-

family policies and cultural attitudes. Social Politics, 19: 163- 93.

15 CBOS, Komunikat z badan nr 117/2017 ,Plany prokreacyjne kobiet”, wrzesien 2017, ISSN 2353-5822, s. 5.
16 S.Czarnik, K. Turek, Aktywnos$¢ zawodowa i wyksztatcenie Polakéw. Na podstawie badan ludnosci zrealizowanych w 2013 roku w ramach IV

edycja projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Edukacja arynek pracy - tom Il, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2014, Tabela
3.2. https://www.parp.gov.pl/files/74/81/713/20012.pdf (dostep: 18.07.2019r.).

17 Erlandsson, Child Home Care Allowance and the Transition to Second- and Third-Order Births in Finland, Population Research Policy Review
(2017) 36: 607, https://doi.org/10.1007/s11113-017-9437-1 (Dostep: 9.07.2019r.)

18 Aassve, A., & Lappegard, T. (2009). Childcare cash benefits and fertility timing in Norway. European Journal of Population, 25(1), 67-88.

=
O

Lappegard, T. (2010). Family policies and fertility in Norway. European Journal of Population, 26(1), 99-116.
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W kolejnym zdaniu autorka twierdzi, ze ,Najnowsze

badania przeprowadzone w Norwegii (a wiec tam,
gdzie instrument ten funkcjonuje juz stosunkowo dtu-
go) wykazaty brak pozytywnego wptywu zasitku na

decyzje prokreacyjne”. Jednak przywotane przez nig
badanie nie dos¢, ze pochodzi z 1992 r. (a zatem trud-
no okresli¢ je jako ,najnowsze”), to jego tytut ,Wptyw

opieki dziennej na kompetencje poznawcze i spotecz-
no-emocjonalne szwedzkich uczniéw w wieku 13 lat”
wskazuje, ze dotyczy zupetnie innego zakresu proble-
mow i to w Szwegji, a nie w Norwegii.

Na stronie 10 repliki autorka powotuje sie réwniez na
whioski z badania prof. Ireny Kotowskiej, zgodnie z kté-
rymi do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na
decyzje prokreacyjne zalicza sie ,warunkitaczenia pra-

apoznajac sie z publikacjg Fundacji im. Stefana
Z Batorego, nalezy zwréci¢ uwage, ze inne formy
opieki nad dzie¢mido 3r.z. niz ztobek nie s obiektem
zainteresowania i analizy autorki publikacji. Ztobek
wydaje sie by¢ jedyna pozadana i kompetentng insty-
tucja, ktérej gtéwnym celem ma by¢ edukacja matych
dzieci. Jednoczesnie dr Szelewa twierdzi, ze postulat
wprowadzenia bonu wychowawczego, promowane-
go przez Instytut Ordo luris, ,nie wydaje sie najlepsza
odpowiedzig na potrzeby Polek i Polakéw”?!. Powo-
tuje sie przy tym na dane, ktére zupetnie nie maja po-
krycia we wskazanym Zrédle?2. Zgodnie z przywota-
nymi badaniami CBOS p.t. ,Program Rodzina 500 plus
jako element systemu wspierania rodzin i dzietnosci”
na pytanie ,Jakie formy wspierania rodziny, obecnie
funkcjonujace lub postulowane, uwaza Pan(i) za naj-
bardziej zachecajgce mtodych ludzi do posiadania
dzieci?” 40% respondentéw wskazato pomoc w uzy-

cy zawodowej z rodzing”. Autorka pomija przy tyminng
konkluzje wynikajaca z przytoczonego badania: ,Rola
pracy zawodowej w ksztattowaniu zamierzen prokre-
acyjnych jest dosc ztozona. Analizy opisowe wskazaty,
ze praca zawodowa sprzyja planowaniu pierwszego
dziecka zaréwno wsrod kobiet, jak i mezczyzn. Po-
twierdzity to takze bardziej zaawansowane analizy
krétkoterminowych zamierzen prokreacyjnych (My-
narska i Styrc, 2014). Ten wynik potwierdza znacze-
nie pracy zawodowej dla zamierzen zostania rodzicem.
Jednak w odniesieniu do planéw dotyczacych drugie-
go dziecka pojawity sie z kolei symptomy sugerujace,
ze w tych planach wazna role moze odgrywac kon-
flikt pomiedzy praca zawodow3 a opieka nad dziec-
kiem. Pracujace matki z jednym dzieckiem s3 mniej
sktonne myslec¢ o drugim niz matki niepracujgce”?°.

skaniu mieszkania, 32% - niskie optaty za przedszkola
i ztobki, 32% - $wiadczenie wychowawcze dla rodzin
zdzie¢mido 18r.z.,31% - ulgi podatkowe dla os6b wy-
chowujacych dzieci, 31% - pomoc w powrocie do pra-
cy dla matek matych dzieci, 29% - zwiekszenie liczby
ztobkoéw i przedszkoli, 28% roczne urlopy rodziciel-
skie, 24% - wyptacanie pens;ji dla kobiet zajmujacych
sie wychowaniem dzieci, 24% - stworzenie rodzicom
matych dzieci mozliwosci elastycznego czasu pracy.?®

Jak wida¢, Polacy oczekujg réznorodnych instru-
mentéw w zakresie polityki rodzinnej, zas bon wy-
chowawczy mogtby by¢ srodkiem spetniajagcym role
kilku z nich. Tymczasem autorka w swojej krytyce
skupia sie tylko na jednej z kilku mozliwosci wyko-
rzystania bonu opiekunczego, jaka jest sprawowanie
osobistej opieki nad dzieckiem przez jednego z rodzi-
céw. Konsekwentnie pomija wielokrotnie powtarza-

20 I.E.Kotowska (red.), Niska dzietnos¢ w Polsce w kontekscie percepcji Polakéw. Diagnoza spoteczna 2013. Raport tematyczny, red. |.E. Kotowska,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014., s. 99, http://www.diagnoza.com/pliki/raporty_tematyczne/Niska_dzietnosc_w_Polsce.

pdf (dostep: 9.07.2019r.)
21 D.Szelewa, Polityka opieki...,s. 3.
22 Tamze,s. 6.

23 CBOS, Komunikat z badan nr 25/2016, Program Rodzina ,500+” jako element systemu wspierania rodzin i dzietnosci, s. 3, ISSN 2353-5822,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2016/K_025_16.PDF (dostep: 9.07.2019r.)
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Jakie formy wspierania rodziny, obecnie funkcjonujace lub postulowane, uwaza
Pan(i) za najbardziej zachecajace mtodych ludzi do posiadania dzieci?
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ne w raporcie Instytutu Ordo luris wyjasnienie, ze
bon wychowawczy moze by¢ wykorzystany réw-
niez na zapewnienie opieki niani, dziadkéw czy na
skorzystanie z oferty prywatnych instytucji opie-
kunczych (ztobek, klub malucha, punkt opieki dzien-
nej). Przedstawia przy tym negatywne konsekwencje
ekonomiczne decyzji kobiet o czasowej rezygnacji
z pracy zarobkowej, kreslac jednak wizje niemozli-
we do zrealizowania z przyczyn obiektywnych (aby
wszystkie matki w tym samym czasie zrezygnowaty
z pracy zarobkowej, musiatyby mniej wiecej w tym
samym czasie zaj$¢ w cigze i urodzic dziecko). Ponad-
to, w przywotanej publikacji G. Esping-Andersena
brakuje zrédta potwierdzenia tezy o 40% spadku
wynagrodzenia w ciggu catego zycia u kobiet, ktére
doswiadczyty 5-letniej przerwy w pracy zarobko-
wej. Co ciekawe, G. Esping-Andersen wychodzac
Z powyzszej tezy przedstawia obliczenia bazujac na
przyktadzie Danii. Tymczasem w 2017 r. pojawity

sie badania dowodzace, ze Dania nalezy do krajow,
w ktérych dtuga przerwa (powyzej roku) w karierze
zawodowej skutkuje niewielkim ,motherhood pe-
nalty” dzieki systemowi spoteczno-emerytalnemu?.
Warto przypomniec, ze badacze nie sg zgodni co do
przyczyn wystepowania ,motherhood penalty”.

W publikacji Fundacji im. Stefana Batorego pominie-
to réwniez fakt, ze obok instytucji bonu wychowaw-
czego Instytut Ordo luris przedstawit propozycje
utatwiajace rodzicom (zwtaszcza kobietom) powrét
do pracy zarobkowej po urodzeniu dziecka. Ocena
powinna zatem obejmowac kompleksowy pakiet roz-
wigzan, nie zas jego wybrane elementy.

Konieczne jest przy tym podkreslenie, ze - wbrew
wydzwiekowi publikacji Fundacji im. Stefana Ba-
torego - Instytut Ordo luris nie zacheca kobiet do
podjecia decyzji o rezygnacji z pracy zarobkowej, lecz

24 G. M. Dotti Sani, M. Luppi, ,How long is too long? Long-term effects of maternity-related job interruptions on mothers’ income in 10
European countries”,Carlo Alberto Notebooks no. 513, December 2017, ISSN 2279-9362, S. 19, https://www.carloalberto.org/wp-content/

uploads/2018/11/n0.513.pdf (dostep: 08.08.2019r.).
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opowiada sie za docenieniem nieodptatnej pracy wy-
konywanej w domu (gtéwnie przez kobiety), polega-
jacej na wychowywaniu matych dzieci i prowadzeniu
domu, oraz za stworzeniem optymalnych warunkéw
prawno-ekonomicznych, ktére dadza rodzicom real-
ny wybdér odnosnie do podziatu obowigzkéw rodzin-
nych. Aktualnie bowiem, jako jedyny wtasciwy, pro-
pagowany jest model, w ktérym matka po urodzeniu

utorka publikacji Fundacji im. Stefana Batorego
Auznaje, ze wobec braku instytucjonalnych, pu-
blicznych form opieki nad dzie¢mi do 3 r.z. w wiek-
szosci polskich gmin lepszym rozwigzaniem od za-
oferowaniarodzicom mieszkajgcym naww. terenach
bonu wychowawczego, ktéry mogliby wykorzystaé
na m.in. sfinansowanie zatrudnienia niani, jest... po-
zostawienie ich bez jakiejkolwiek pomocy ze stro-
ny panstwa. Wedtug niej mozliwos¢ skorzystania
z bonu wychowawczego daje tylko pozorny wybér
co do formy opieki nad dzie¢mi do 3 r.z., a jednocze-
$nie moze zniecheci¢ administracje panstwowa do
tworzenia nowych placéwek opiekunczych. W opra-
cowaniu Fundacji im. Stefana Batorego catkowicie

Dorota Szelewa sporg czes¢ swojego opra-
D r cowania poswiecita podwazeniu tezy o tym,
ze ztobki nie sg najlepsza formg opieki dla dzieci do
3r.z.,,amoga wywierac wrecz negatywny wptyw na
rozwoj dzieci. Przywotata przy tym szereg badan,
ktoére rzekomo dowodzg, iz dzieci, ktore uczeszczaty
do ztobkéw rozwijajg sie lepiej od dzieci, ktére nie
korzystaty z takiej opieki.

Poddajmy zatem analizie cytowane prace badawcze:

dziecka jak najszybciej oddaje je do placéwki opie-
kunczej oraz wraca do aktywnosci zarobkowej, zas
cheé - choéby czasowa - zajmowania sie dzieckiem
w domu jest krytykowana. Instytut Ordo luris dgzy
do tego, aby kazdy wybér rodzicow byt traktowany
z szacunkiem i zrozumieniem oraz aby ich decyzja
byta wolna od presji spotecznej i ekonomiczne;j.

pomija sie przy tym fakt, ze w wielu gminach wiej-
skich, ktére cechuje duze rozlegtosc terytorialna,
mata liczba dzieci czy problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanej kadry, utworzenie ztobkéw czy
klubéw malucha, spetniajgcych wysrubowane stan-
dardy ustawowe moze byc¢ bardzo trudne, jezeli nie
niemozliwe. Tym samym bon wychowawczy moze
stanowi¢ jedyng mozliwo$¢ wsparcia rodzicow
w opiece nad matymi dzie¢mi. Notabene, inne formy
opieki nad dzie¢mi do 3 r.z. niz Ztobek nie sg obiek-
tem zainteresowania i analizy autorki publikacji. Zto-
bek wydaje sie by¢ jedyng pozadang i kompetentng
instytucja, a jej gtébwnym celem ma by¢ edukacja
matych dzieci.

1. ,Przywotywany przez ekspertéw OECD pro-
jekt ,Carolina Abecedarian” polegat na obserwa-
cji losow dzieci z biedniejszych srodowisk. Oka-
zato sie, ze im wczesniej zaczety one uczeszczac
do ztobka, tym wieksze miaty pdzniej szanse na
pozytywne wyniki w nauce. Udowodniono tak-
ze zwiazek miedzy uczeszczaniem do ztobka
a pbézniejszym rozwojem intelektualnym (dzieci
,ztobkowe” w wieku 8-10 lat miaty lepsze oceny

25 Zapomocw opracowaniu tego rozdziatu dziekujemy pani psycholog Bognie Biateckiej.
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z matematyki niz te, ktére nigdy nie byty w ztob-
ku). Liczne studia o krotkoterminowych efektach
uczestnictwa w programach opieki i wczesnej
edukacji wskazywaty na jednoznacznie pozy-
tywny efekt dla rozwoju zdolnosci poznawczych
uczestnikéw takich programow. a dzieci, ktore od
wczesnych lat uczestniczyty w programach ustug
opiekunczych, osiggaty $rednio o 7-8 punktéw
wiecej w skalach testu nainteligencje.”

W.S. Barnett, Maximizing Returns from Prekindergarten Educa-
tion, National Institute for Early Education Research 2011.

Program ,Carolina Abecedarian” koncentrowat
sie na dzieciach z biednych rodzin, nie badat zas
ogo6tu populacji. Co wazniejsze jednak - raporty
dotyczace programu budza powazne zastrzezenia
metodologiczne. Badacz Herman Spitz zauwazyt,
7ze wedtug ,Carolina Abecedarian” réznice w zdol-
nosciach poznawczych byty widoczne juz u dzieci
szesciomiesiecznych, co wskazuje, ze program tak
naprawde nie przyniést zadnych pozytywnych re-
zultatow. Réznice w zdolnosciach intelektualnych
i zwigzane z nimi réznice w osiggnieciach szkolnych
obserwowanych dzieci wynikaty wedtug ww. bada-
cza z wadliwej randomizacji*¢. Program doczekat
sie miazdzacej krytyki na réwni z innymi tego typu
programami, prébujacymi wykazaé, iz opieka ztob-
kowa i przedszkolna przynoszg pozytywne efekty,
szczegoblnie w zakresie rozwoju intelektualnego?”.
W zwiazku z tym utrzymywanie, iz ,udowodniono
takze zwigzek miedzy uczeszczaniem do Ztobka
a pdzniejszym rozwojem intelektualnym?” jest nadin-
terpretacja.

2. ,Grupa naukowcow z uniwersytetow w Oks-
fordzie i Londynie przeprowadzita badania mie-
rzace efekty uczestnictwa w programach opieki
nad dzieé¢miw wieku 18 miesiecy (uczeszczajacy-

mi do ztobka od trzeciego miesigca zycia). Efek-
ty te byty mierzone gtéwnie w 10. i 18. miesigcu
zycia dziecka - po pierwsze, zaobserwowano
pozytywny zwigzek miedzy rozwojem zdolno-
$ci poznawczych niemowlaka a wczesniejszym
przebywaniem w ztobku (bez wzgledu na jakos$¢
ustug). Po drugie, przebywanie dziecka jedynie
w domu (i kiedy opiekowata sie nim tylko jedna
osoba) wptywato negatywnie na umiejetnosci
rozwigzywania probleméw (orientacji/zaanga-
zowania).”

K. Sylva, A. Stein i in., Effects of Early Child-care on Cognition,
Language, and Task-related Behaviours at 18 Months: An English
Study, ,British Journal of Developmental Psychology” 2011, nr 29
(1),s.18-45.

Na wstepie nalezy przyznaé, ze w ww. badaniu wy-
sztastaba, ale statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy
uczeszczaniem przez dziecko do ztobka a zwiekszo-
na zdolnoscig rozwigzywania probleméw (orientacji/
zaangazowania) w 10. i 18. miesigcu zycia. Jednakze

préba objeta zaledwie 345 dzieci z zaledwie dwdch

regionéw Anglii. Badania nie obejmowaty tez dtugo-
falowych skutkéw opieki ztobkowej zaréwno w za-
kresie rozwoju intelektualnego, jak emocjonalnego

dzieci. Trudno je uznac za powazny argument narzecz
opieki ztobkowe;j.

3. ,Badania przeprowadzone w Kanadzie na pré-
bie rodzin z matymi dzie¢mi wykazaty silny po-
zytywny wptyw na rozwdj emocjonalny i poziom
agresji dzieci, ktore korzystaty z opieki ztobko-
wej (badania te przeprowadzono na prébie dzieci
w wieku od 24 do 47 miesiecy).”

A.I.H. Borge, M. Rutter i in., Early Childcare and Physical Aggres-
sion: Differentiating Social Selection and Social Causation, ,Jour-
nal of Child Psychology and Psychiatry” 2004, nr 45 (2),s.367-376

26 Zob.wiecej: Spitz, H. H. (1992). Does the Carolina Abecedarian early intervention project prevent sociocultural mental retardation? Intelligence,
16,225-237; Spitz, H. H. (1993b). When prophecy fails: On Ramey’s response to Spitz’s critique of the Abecedarian project. Intelligence, 17, 17-23.
27 Zob.wiecej: Baumeister, A.A., & Bacharach, V.R. (2000). Early Generic Educational Intervention Has No Enduring Effect On Intelligence and
Does Not Prevent Mental Retardation: The Infant Health and Development Program. Intelligence, 28, 161-192; Campbell F.A., & Ramey C.T.
(1994). Effects of early intervention on intellectual and academic achievement: A follow-up study of children from low-income families. Child

Development, 65, 684-698.
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Powyzsze twierdzenie stanowi nieuprawniong ge-
neralizacje. Cytujac autoréw ww. badania: ,Agresja
fizyczna byta czestsza w rodzinach wysokiego ryzy-
ka, w ktérych dzie¢mi zajmowali sie rodzice. Réznic
takich nie stwierdzono u wiekszosci (48%) dzieci
z rodzin niskiego ryzyka. Konkluzja: Jak do tej pory
stwierdzono, ze ryzyko agresji fizycznej zwigzanej
z opieka domowa dotyczy wytacznie rodzin wyso-
kiego ryzyka”. Co wiecej, podobne wnioski zostaty
przedstawione po badaniu rodzin z matymi dzie¢mi
w USA, w ktérym przeanalizowano problemy wy-
chowawcze dzieci uczestniczacych w programach
ustug opiekunczych we wczesnych miesigcach i la-
tach zycia®.

Cytowane w publikacji Fundacji im. Stefana Bato-
rego badanie nie zajmowato sie sprawdzeniem za-
leznosci przyczynowo-skutkowej wptywu opieki
ztobkowej na poziom agresji dzieci, lecz zbadaniem
korelacji miedzy o wiele bardziej skomplikowanym
uktadem czynnikéw: temperamentu dziecka, rodza-
pita miedzy jakoscia opieki (niezaleznie od jej typu)
a negatywnymi emocjami i trudnymi zachowaniami
prezentowanymi przez dzieci. Co wiecej, sami bada-
cze podkreslaja, ze préba nie byta reprezentatywna
dla ogétu populacji, a zaleznosci - korelacyjne, nie
przyczynowo-skutkowe.

4. W 2018 roku opublikowano wyniki badan nad
rozwojem emocjonalnym dzieci przeprowadzo-
nych we Francji na probie 1428 osdéb, ktére obser-
wowane byty przez osiem lat, poczawszy od okre-
su prenatalnego. Wyniki sg jednoznaczne: dzieci,
ktore przebywaty w placéwkach swiadczacych
ustugi opiekuncze, miaty mniejsze problemy emo-
cjonalne, lepiej radzity sobie w kontaktach z ré-
wiesnikami i wykazywaty bardziej prospoteczne
postawy niz dzieci, ktérymi opiekowali sie tylko
cztonkowie rodziny badz nianie.”.

R. Gomajee, F. EI-Khoury, S. C6té, J. van der Waerden, L. Pryor,
M. Melchior, Early Childcare Type Predicts Children’s Emotional
and Behavioural Trajectories into Middle Childhood. Datafromthe
EDEN Mother-child Cohort Study, ,Journal of Epidemiology and
Community Health” 2008, nr 72 (11),s. 1033-1043.

Powyzsze badania rzeczywiscie wykazaty, ze opie-
ka ztobkowa moze wptynac pozytywnie na rozwdj
dzieci. Co wazne - sami autorzy podkreslaja, ze opie-
ka ztobkowa we Francji jest na bardzo wysokim po-
ziomie, a podsumowujac badania pisza: ,Dostep do
wysokiej jakosci opieki ztobkowej w pierwszym roku
Zycia moze poprawi¢ rozwdéj emocjonalny i poznaw-
czy dziecka i zapobiegaé pdzZniejszym problemom
emocjonalnym oraz promowac zachowania prospo-
teczne. Zalecane sg dalsze badania w tym zakresie”.
Dodatkowym ograniczeniem badan jest fakt, iz zo-
staty one przeprowadzone w dwdéch miastach, wséréd
0s0b o wyzszym statusie spoteczno-ekonomicznym
niz $rednia krajowa.

W raporcie Instytutu Ordo luris rzeczywiscie wkradt

sie natomiast btad, o ktérym pisze dr Dorota Szelewa.
Niemniej przeprowadzone w 2010 r. badania potwier-
dzity podwyzszony poziom kortyzolu u dzieci w wieku

16-24 miesigca zycia w opiece ztobkowej?’. Zdaniem

autoréw jest to wazny krok w wyjasnianiu wystepo-
wania i znaczenia wptywu opieki ztobkowej na funk-
cjonowanie neuroendokrynne, szczegélnie biorac pod

uwage, ze chroniczna aktywacja systemu podwzgoé-
rzowo-przysadkowo-nadnerczowego jest zwigzana

z ryzykiem uposledzenia poznawczego oraz ostabie-
niem systemu odpornosciowego. Warto zwrécic¢ uwa-
ge, ze waga wynikéw badan dot. poziomu kortyzolu

u dzieci wynika z faktu, ze s one bardziej obiektywne

i weryfikowalne od tych opierajgcych sie na raporto-
waniu subiektywnej oceny rozwoju emocjonalnego

dziecka przez opiekunéw lub wychowawcow.

Zaskakujacy jest fakt, ze w publikacji Fundacji im.
Stefana Batorego catkowicie zignorowano skierowa-
ny do Prezesa Rady Ministréow oraz polskich parla-

28 M. Pluess, J. Belsky, Differential Susceptibility to Rearing Experience: the Case of Childcare, ,Journal of Child Psy-chology and Psychiatry” 2009,

nr50 (4),s.396-404.

29 Sumner MM, Bernard K, Dozier M. Young children’s full-day patterns of cortisol production on child care days. ,Archives of pediatrics &

adolescent medicine” 2010, 164(6),s. 567-571.
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mentarzystow list otwarty kilkudziesieciu polskich
ekspertow (psychologdw, pedagogdw, terapeutdw,
lekarzy). Wyrazili oni zaniepokojenie faworyzowa-
niem przez wtadze publiczne ztobkdéw jako pozadanej
formy opieki nad dzie¢mi do 3 r.z. poprzez resorto-
Wy programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 ,,MALUCH+" Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, niedostosowaniem prze-
piséw ustawowych regulujacych formy opieki nad
matymi dzie¢mi do aktualnej wiedzy na temat roz-
woju i potrzeb dzieci, jak i pominieciem kluczowej dla
rozwoju dziecka opieki osobistej rodzicow?°.

W publikacji Fundacji im. Stefana
Batorego catkowicie zignorowano
skierowany do Prezesa Rady Mi-
nistréw oraz polskich parlamenta-
rzystow list otwarty kilkudziesieciu
polskich ekspertow (psychologow,
pedagogow, terapeutow, lekarzy).
Woyrazili oni zaniepokojenie fa-
woryzowaniem przez wtadze pu-
bliczne ztobkéw jako pozadanej
formy opieki nad dzie¢mi do 3r.z.

8. Odpowiedz Instytutu Ordo luris na inne zarzuty

N stronie 7 w przypisie autorka repliki zarzuca,
a jakoby w raporcie Instytutu Ordo luris zo-

stata uzyta btedna definicja ogdlnego wspdétczynnika
dzietnosci. Nie wskazuje przy tym, na czym ma pole-
gac rzekomy btad ani jak wedtug niej ma brzmie¢ pra-
widtowa definicja. Na marginesie warto zauwazyc, ze
autorka powotuje sie na btedne numery stron raportu.

Autorka zarzuca btedne uzycia terminu ,urlop wy-
chowawczy”, pomijajac przy tym wyjasnienie zawarte
W raporcie, iz to w polskim systemie prawnym wy-
stepuje urlop wychowawczy oraz ze cechuje sie on
nieodptatnoscia. Terminologia dotyczaca urlopéw
zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad dzie¢mi

9. Podsumowanie

W niniejszej analizie Instytut Ordo luris odnidst sie do
publikacji Fundacji im. Stefana Batorego autorstwa
dr Doroty Szelewy, polemizujacej z tezami i propo-
zycjami rozwigzan zawartymiw raporcie ,Opieka nad

w wielu krajach rézni sie i na potrzeby raportu zosta-
ta ujednolicona.

Na stronie 8 autorka twierdzi,ze w2017 r.w Czechach
do ztobka chodzito 6,5% dzieci w wieku do 2 r.z., za-
rzucajac Instytutowi Ordo luris nierzetelnos¢, lecz nie
podaje Zrédta tej statystki. Tymczasem Instytut Ordo
luris, publikujac raport w 2018 r., opierat sie na najbar-
dziej aktualnych, dostepnych wéwczas danych. Co cie-
kawe, wedtug danych zwydanegow 2019r.raportu Eu-
rydice (awiec powydaniu raportu Instytutu Ordo luris)
w 2017 r.do placéwek opiekunczych uczeszczato 6,5%
czeskich dzieci lecz w wieku do 3r.2.3!, niezas do 2 r.z.
jak wskazano w tekscie Fundacji im. Stefana Batorego.

dzie¢mido 3. Roku zycia w Polsce i na $wiecie. Aspek-
ty prawne, ekonomiczne i spoteczne”. Najwazniejsze
whnioski prezentujemy ponizej:

30 List otwarty w sprawie opieki nad dzie¢mi do lat 3., listopad 2018, https://ekai.pl/dokumenty/list-otwarty-w-sprawie-opieki-nad-dziecmi-do-

lat-3/ (dostep: 6.08.2019).

31 Key Dataon Early Childhood Education and Care in Europe, 2019 Edition, Eurydice Report, https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
sites/eurydice/files/kd_ecec_2019_report_en_0.pdf,s. 66 (Dostep: 9.07.2019r.).
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1. W dokumencie ,Polityka opieki nad matym
dzieckiem: ustugi edukacyjno-opiekuncze a in-
strumenty pieniezne” btednie zaktadassie, ze nie-
odptatna praca wykonywana w domu gtéwnie
przez kobiety, zwigzana z wychowywaniem dzie-
ci i prowadzeniem domu, nie ma wartosci eko-
nomicznej. Wedtug szacunkéw OECD z 2018 r.,
w zaleznosci od kraju i metody wyceny, przy
uwzglednieniu wartosci nieodptatnej pracy
w domu poziom PKB wzrasta o od 15% do pra-
wie 70%.

2. Sprawowanie osobistej opieki nad dzieckiem
nie tylko nie musi powodowac utraty kompeten-
cji przez pracownika czy stanowi¢ przeszkode
w karierze zawodowej, lecz moze przyczynic sie
do podniesienia swoich umiejetnosci poprzez
zdobycie cennego doswiadczenia w zakresie
wybranych zawodéw (np. nauczyciel, pedagog).
Dowodem na to jest aktywno$¢ gospodarcza Po-
lek czy przyktad obecnej przewodniczacej Komisji
Europejskiej.

3. Badacze nie s3 zgodni co do czynnikéw jedno-
znacznie pozytywnie wptywajacych na decy-
zje prokreacyjne par. Dotychczasowe analizy
wskazuja jednak, ze kluczowa jest komplek-
sowa odpowiedz na potrzeby deklarowane
przez rodzicéw, w tym zapewnienie realnego
wyboru odnosnie mozliwosci sprawowania
osobistej opieki nad dzieckiem, taczenia pracy
zawodowej w petnym wymiarze z zyciem ro-
dzinnym oraz czesciowego poswiecenia sie pra-
cy w domu, a czesciowego pracy zarobkowej.
Przy tym, przedstawione przez autorke publika-
cji Fundacji im. Stefana Batorego badania suge-
ruja pozytywny wptyw publicznych $wiadczen
ekonomicznych na decyzje o drugim i kolejnym
dziecku.

4. Bon wychowawczy stanowi odpowiedzZ na de-
ficyty polskiego systemu, w ktérym wiekszos¢
gmin w Polsce nie jest w stanie zapewnic¢ wyso-
kojakosciowej, publicznej opieki nad dzie¢mi do
lat 3. Stanowi on réwniez rozwigzanie, w ramach
ktorego realnie dostepny dla rodzicow staje sie
caty wachlarz réznych form opieki nad matymi
dzieé¢mi (osobista opieka, niania, klub malucha
i prywatne placéwki), ktore zostaty pominiete
w analizie dr Szelewy.

5. Wiekszos¢ opublikowanych dotychczas badan
dowodzi, ze dtugie przebywanie przez dzieci
w ztobkach ma negatywny wptyw na ich rozwéj
emocjonalny. W szczegdlnosci wazne sg w tym
zakresie badania mierzace poziom kortyzolu
(tzw. hormonu stresu) u dzieci uczeszczajacych
do masowych placéwek opiekunczych. Pozytyw-
ny wptyw ztobkéw zaobserwowano natomiast
wsrod dzieci z rodzin narazonych na wykluczenie
spoteczne (rodzin dysfunkcyjnych lub rodzin o ni-
skim statusie materialnym).

Zagadnienie opieki nad dzie¢mi do lat 3. stanowi
niewatpliwie wazny, acz wciaz niedoceniany aspekt
Zycia spotecznego oraz niedostatecznie zadbany ele-
ment polityki rodzinnej panstwa. W 2018 r. Instytut
Ordo luris wydat raport kompleksowo omawiajacy
problemy prawne, ekonomiczne i spoteczne zwigza-
ne z opieka nad matymi dzieé¢mi w Polsce. Cieszymy
sie, ze publikacja ta data asumpt do szerszej dysku-
sji nad rozwigzaniami, ktére moga pomaoc rodzicom
w tym wymagajacym okresie zycia ich dzieci. Mamy
nadzieje, ze efektem tej debaty publicznej bedzie
wprowadzenie konkretnych srodkéw w ramach pol-
skiej polityki rodzinnej, ktére z jednej strony utatwia
rodzinom z matymi dzie¢mi funkcjonowanie, a z dru-
giej pozwolg na dowolne ksztattowanie relacji rodzin-
nych i planéw zawodowych.
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W DRODZE DO LEPSZEGO MODELU OPIEKI NAD MALYMI DZIECMI

WSPARCIE DARCZYNCOW

Instytut Ordo luris jest fundacja i zakres naszej aktywnosci jest $cisle uzalezniony
od funduszy, ktére pozyskamy na dziatalnos¢ statutowa. Ceniac sobie niezaleznos¢,
nie korzystamy ze srodkéw publicznych i grantéw, ktorych pozyskanie mogtoby
ja ograniczac. Naszg dziatalnos¢ prowadzimy tylko dzieki hojnosci naszych
Darczyncow, zwtaszcza tych, ktérzy wspierajg nas regularnie co miesiagc
w ramach Kregu Przyjaciot (wiecej na: www.przyjaciele.ordoiuris.pl)

RAZEM MOZEMY REALNIE
WPLYWAC NA RZECZYWISTOSC!

DAROWIZNE MOZNA PRZEKAZAC NA KONTO

32 1160 2202 0000 0002 4778 1296

Fundacja Instytut na rzecz Kultury Prawnej Ordo luris
ul. Zielna 39,00-108 Warszawa
oraz za pomoca przelewéw internetowych
Tpay i PayPal (szczegbty na stronie www.ordoiuris.pl)

@ ordoiuris.pl /ordoiuris y @Ordoluris /ordoiuris




