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Strategia rownosci ptci UE 2026-2030 — zakres kompetencji Unii a instrumenty oddziatywania
posredniego

e Strategia réwnosci ptci UE 2026-2030 zostata przyjeta przez Komisje Europejskg 5
marca 2026 r. jako dokument programowy ,, miekkiego prawa” (soft law) wyznaczajgcy
kierunki polityki UE w obszarze réwnosci ptci.

e Dokument nie ma charakteru wigzacego, lecz stanowi rame dla przysztych dziatan
legislacyjnych, finansowych i koordynacyjnych Unii.

e Strategia opiera sie na modelu ,horyzontalizacji zasady réwnosci ptci” (gender
mainstreaming), obejmujgcym wszystkie kierunki polityki UE.

e Kluczowga role w jej realizacji odgrywajg instrumenty finansowe oraz mechanizmy
monitorowania wydatkow UE.

e Strategia wpisuje sie w proces funkcjonalnego rozszerzania oddziatywania UE, ktory
moze wpltywaé na rodwnowage kompetencyjng miedzy Unig a panstwami
cztonkowskimi.

1. Charakter prawny strategii i jej funkcja w systemie prawa UE

Strategia rownosci ptci UE 2026—2030 zostata przyjeta jako komunikat Komisji Europejskiej, co
przesgdza o jej charakterze jako instrumentu tzw. miekkiego prawa (soft law)'. Dokument ten
nie stanowi zrédta prawa w rozumieniu art. 288 TFUE i nie wywotuje bezposrednich skutkéw
prawnych wobec panstw cztonkowskich ani jednostek. Nie oznacza to jednak, ze pozostaje on
bez znaczenia normatywnego. Wrecz przeciwnie, jego funkcja polega na wyznaczeniu kierunku
interpretacyjnego dla przysztych dziatan legislacyjnych oraz praktyki instytucjonalnej. Strategia
stanowi element tzw. prelegislacyjnego etapu stanowienia prawa, w ktorym Komisja okresla
priorytety oraz ramy dla przysztych inicjatyw. Z perspektywy ustrojowej UE szczegdlne
znaczenie ma fakt, ze instrumenty tego rodzaju nie podlegajg tym samym rygorom co akty
legislacyjne. Nie wymagajg udziatu Parlamentu Europejskiego ani Rady w trybie
ustawodawczym, a ich kontrola sgdowa jest ograniczona. W rezultacie mogg one stuzyé jako
narzedzie ksztattowania polityki Unii poza klasycznymi procedurami traktatowymi.

! Komisja Europejska, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. A Union of Equality: Gender
Equality Strategy 2026-2030, COM(2026), 113 final, {SWD(2026) 82 final} , 5.03.2026, sekcja 1

wintroduction”, s. 1-2, https://commission.europa.eu/document/download/1f5fa936-9fba-4435-93f5-
32fa220bac82 en?filename=gender-equality-strategy-2026-2030.pdf, (dostep: 13.04.2026 r.).

Pl. Bankowy 2 p. 11, 00-095 Warszawa Schuman Roundabout 2-4, Level 6, 1040 Brussels, Belgium
biuro@ordoiuris.pl | tel. 793 569 815 | fax 22 203 40 34 en.ordoiuris.pl | tel. +32 2 403 36 84 | fax + 32 2 403 36 85


mailto:biuro@ordoiuris.pl
https://commission.europa.eu/document/download/1f5fa936-9fba-4435-93f5-32fa220bac82_en?filename=gender-equality-strategy-2026-2030.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/1f5fa936-9fba-4435-93f5-32fa220bac82_en?filename=gender-equality-strategy-2026-2030.pdf

7
Roazem w (M%'(r()nie

cia, wa%?)s'd rr)zz)n

/ suwerennosci/

Jednoczesnie jego tres¢ wskazuje, ze petni on funkcje wyraznie wykraczajacg poza dokument
deklaratywny. Strategia zostata skonstruowana jako instrument wdrazania szerszych
zobowigzan politycznych Unii, w tym wynikajgcych z wczesniejszych inicjatyw Komisji oraz
zobowigzan miedzynarodowych?.

W tym sensie strategia wpisuje sie w szerszy trend rozwoju tzw. zarzadzania przez dokumenty
programowe, ktére, mimo formalnie niewigzgcego charakteru, mogg wywierac istotny wptyw
na system prawa UE. Z perspektywy systemowej oznacza to przesuniecie czesci realnego
oddziatywania regulacyjnego z poziomu prawa stanowionego na poziom dokumentéw
strategicznych, ktdre, mimo niewigzacego charakteru, mogg ksztattowa¢ praktyke
instytucjonalna.

2. Horyzontalizacja rownosci pici a zasada przyznania kompetencji

Dokument stanowi rozwiniecie koncepcji tzw. horyzontalizacji zasady réwnosci ptci (,gender
mainstreaming”) jako petnej integracji perspektywy ptci we wszystkich politykach UE, od
edukacji i zdrowia po prace, bezpieczenstwo i digitalizacje. W praktyce oznacza to, ze kazde
przedsiewziecie unijne ma by¢ projektowane, egzekwowane i oceniane z uwzglednieniem
réznic w dziataniu na kobiety i mezczyzn, a takze konkretnych grup podatnych na dyskryminacije
(np. migranci, kobiety z niepetnosprawnosciami, LBTIQ+). Strategia deklaruje bowiem
,Systematyczne wdrazanie gender mainstreaming w szerokim zakresie polityk3”, co odsyta juz
na poziomie komunikatu wprost do horyzontalnego widzenia réwnosci pfci jako ,przecietnego”
wymiaru kazdej unijnej inicjatywy.

Cho¢ Komisja wskazuje, ze Strategia wychodzi z art. 8 TFUE (,,we wszystkich swoich dziataniach
Unia zmierza do zniesienia nierdwnosci oraz wspierania rownosci kobiet i mezczyzn”), samo
przekonanie to ma charakter wytgcznie zasadowo-horyzontalny, a nie tworzy nowej,
samodzielnej linii kompetencyjnej. Strategia wprost podkresla, ze rownos¢ ptci traktowana jest
jako ,podstawowa wartos¢” oraz ,wspodlna idea fgczaca instytucje UE”, ale jednoczes$nie nie
zakfada, by art. 8 stat sie podstawg prawng dla wszystkich nowych srodkéw — zamiast tego
odwotuje sie do istniejgcego ,systemu podstaw prawnych*” (m.in. art. 10, 19, 157 TFUE). Tym

2 Ibidem, s.2.

3 Ibidem, s. 2 (,,gender mainstreaming... across all policy areas”).

4 Ibidem, s. 8-10 (dzial ,,Consumers and tax”, ,,Pension”, ,,Digital Services Act”, ,,Venture capital”, ,SRHR”,
»Gender-responsive Public Procurement”) — wskazania, Ze mainstreaming jest zmuszany w ramy
istniejacych prawodawstw, a nie prowadzi do wyraznych zmian traktatowych.
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samym formalnie granice kompetencji Unii pozostajg zgodne z art. 5 ust. 2 TUE, a art. 8 petni
funkcje zasady interpretacyjnej, a nie ,bocznego” wejscia do nowych obszaréw.

Problem w praktyce pojawia sie, gdy zdecydowana horyzontalizacja réwnosci ptci, w potaczeniu
z deklaracja ,,dualnego” podejscia (oddzielne dziatania celowane ,,+ mainstreaming”), prowadzi
do sytuacji, w ktorej praktycznie kazde podejmowane dziatanie musi by¢ ,sprawdzone” pod
katem wptywu na kobiety i mezczyzn. Strategia pisze wprost o ,systematycznym wdrazaniu
gender mainstreaming w szerokim zakresie polityk UE>”, co oznacza, ze indywidualne
dokumenty polityczne, analizy wptywu, programy finansowe czy ramy regulacyjne (np. Digital
Services Act, Pharma, VAT, polityka kredytowa) sg z gory obcigzone obowigzkiem
uwzglednienia ,perspektywy ptci”. Efektem jest stopniowe rozszerzanie realnego zakresu
oddziatywania UE, cho¢ formalnie traktatowa podstawa prawna dla konkretnego instrumentu
pozostaje ta sama®.

W ten sposéb réwnosc pfci, cho¢ nieformalnie, zaczyna petnié funkcje czego$ w rodzaju
»,quasi-podstawy kompetencyjnej”’: nie otwiera nowej linii w traktatach, ale nakfada na
kazdemu instrumentowi dodatkowy wymiar polityczny, ktérego spetnienie staje sie warunkiem
politycznej akceptowalnosci projektu. Przyktadowo, dziatania w dziedzinie zdrowia, inwestycji
czy podatkéw sg w Strategii uzasadniane nie tylko ich pierwotnym celem (np. bezpieczenstwo,
konkurencyjnos$é, walka z ubdstwem), ale takze ,,zwiekszaniem rownosci pfci” i ,btyszczeniem
korytarza” dla kobiet i mezczyzn. W rezultacie, mimo ze kompetencje pozostaja formalnie
ograniczone, instytucje unijne faktycznie ekspandujg w obszarach, ktére dotad pozostawaty
przede wszystkim w sferze panstw cztonkowskich, poprzez koniecznos¢ ,audytu ptci” kazdej
istotniejszej polityki.

Tak rozumiany mainstreaming generuje zjawisko ,funkcjonalnego rozszerzania kompetenc;ji”,
czyli zwiekszenia realnego zakresu oddziatywania UE bez zmiany tekstu traktatow. Strategia,

5 Ibidem, s. 1 (,,implementation alongside other Union of Equality Strategies”, ,,gender equality at the heart
of the EU’s action”); wskazanie na ,,funkcjonalne” zwigkszanie wagi zasady réwnosci plci w calej dzialalnosci
UE.

¢ Ibidem, s. 1: ,,The Strategy follows a dual approach, combining targeted actions with systematic gender
mainstreaming across all policy areas”. Zob. rowniez tamze: ,,keeping gender equality at the heart of the
EU’s action both within the EU and across the world” oraz ,,This Strategy will be implemented alongside
other Union of Equality Strategies”.
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moéwigc o tworzeniu warunkéw dla ,,Unii Réwnosci”” oraz o wigczaniu réwnosci ptci w kazdy
aspekt zycia — zarébwno w wymiarze online, jak i offline®, realnie zobowigzuje komisje i organy
unijne do tworzenia nowych mechanizméw, wskaznikédw, raportéw oraz narzedzi
analitycznych. Przyktadem sg badania nad zdrowiem kobiet, ,genderowe narzedzia” dla
platform cyfrowych, odpowiednie pod wzgledem ptci systemy finansowe czy nowe wymagania
analityczne w ramach Europejskiego Semestru®.

W wielu przypadkach te dziatania nie wynikajag z jasno okreslonego upowaznienia
traktatowego, lecz z politycznego zobowigzania, ze kazda polityka Unii Europejskiej musi by¢
przefiltrowana przez pryzmat réwnosci ptci'®.

Cho¢ Komisja deklaruje w dokumencie petng zgodnos¢ z traktatami, w tym poszanowanie
kompetencji panstw cztonkowskich w zakresie zdrowia, bioetyki oraz organizacji systemow
opieki'!, to w praktyce strategia naciska na stopniowe, poza traktatowe rozszerzanie roli Unii.
Przejawia sie to m.in. w finansowaniu badan, tworzeniu wskaznikéw, ram dla danych czy
wymuszaniu odpowiedniego pod wzgledem ptci dostepu do ustug w obszarach, ktére formalnie
pozostajg poza wyrazng traktatowg podstawg prawna.

3. ,Zdrowie reprodukcyjne i seksualne” — implikacje kompetencyjne i aksjologiczne

Szczegdlnie istotne z perspektywy prawnej sg postanowienia strategii dotyczace zdrowia, w
tym tzw. zdrowia reprodukcyjnego i seksualnego (SRHR)2. Dokument przewiduje dziatania na
rzecz zwiekszenia dostepu do strategia podkresla wyzwania w dostepie do swiadczen z zakresu
SRHR, w tym antykoncepcji, produktéw menstruacyjnych oraz opieki nad stanami takimi jak
endometrioza czy menopauza; przewiduje m.in. wsparcie inicjatyw zwiekszajgcych dostep do

7 Ibidem, s. 2: ,,This Strategy will be implemented alongside other Union of Equality Strategies to create the
conditions for everyone to freely choose their path in life, thrive and lead, regardless of their gender...”.

8 Ibidem, s. 1-4 (szczegodlnie kontekst cyfrowy i online w rozdziale o przemocy ze wzgledu na pleé oraz w
calym dokumencie — strategia konsekwentnie podkresla perspektywe rownosci plci zarowno w Swiecie
fizycznym, jak i cyfrowym).

? Ibidem, s. 6 (badania nad zdrowiem kobiet, w tym endometrioza, PCOS i menopauzg), s. 9-10 (Europejski
Semestr, monitorowanie luki placowej i emerytalnej) oraz s. 8 i 17-18 (gender mainstreaming w budzecie,
wskazniki, metodologia Sledzenia wydatkow i ,,narzedzia genderowe”).

10 Thidem, s. 1: ,,The Strategy follows a dual approach, combining targeted actions with systematic gender
mainstreaming across all policy areas”.

11 Ibidem, s. 7: ,,In full respect of the Treaties, and in particular Member States’ responsibilities for the
definition of their health policy including bioethical questions and for the organisation of health services and
medical care...”.

12 Ibidem, s. 6-7 (Rozdzial: ,,Roadmap Principle 2: The highest standards of physical and mental health”).
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antykoncepcji oraz ich promocji zaréwno w politykach wewnetrznych, jak i zewnetrznych Unii
Europejskiej'3.

Cho¢ strategia nie wprowadza bezposrednich obowigzkéw prawnych, przewiduje
wykorzystanie instrumentéw finansowych oraz dziatad koordynacyjnych i wspierajgcych®.
Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej panstwa cztonkowskie bedg de facto zachecane lub
naciskane do przyjmowania okreslonych rozwigzan politycznych, nawet jesli nie wynikajg one z
wyraznych obowigzkdéw traktatowych.

Z perspektywy prawnej rodzi to pytanie o dopuszczalnos¢ wykorzystywania instrumentow
posrednich (takich jak finansowanie, kreowanie kierunkéw polityki, tworzenie ram danych czy
flagowe inicjatywy) do wptywania na obszary pozostajgce poza kompetencjg legislacyjng UE.
Tego rodzaju praktyka moze byé postrzegana jako forma obejscia ograniczen wynikajgcych z
zasady przyznania kompetencji.

4. Instrumenty finansowe jako narzedzie regulacji posredniej

Jednym z najwazniejszych elementéw Strategii na rzecz réwnosci ptci 2026-2030 jest
wykorzystanie budzetu Unii Europejskiej jako narzedzia realizacji jej celéw. Wprowadzenie
mechanizméw monitorowania wydatkéw pod katem réwnosci ptci oraz powigzanie
finansowania z realizacjg celéw réwnosciowych prowadzi do powstania systemu warunkowosci
finansowej opartej na gender mainstreamingu®®.

13 Ibidem, s. 6-7: strategia podkresla wyzwania w dostepie do Swiadczen z zakresu zdrowia seksualnego i
reprodukcyjnego (SRHR), w tym antykoncepcji, produktéw menstruacyjnych oraz opieki nad stanami
takimi jak endometrioza czy menopauza; przewiduje m.in. wsparcie inicjatyw zwiekszajacych dostep do
antykoncepcji oraz odpowiedz na Europejska Inicjatywe Obywatelska ,,My Voice My Choice” dotyczaca
aborcji. W wymiarze zewnetrznym — s. 21 (inicjatywa SHIELD dotyczaca SRHR w sytuacjach kryzysowych
i pomocy humanitarnej).

14 Tamze, s. 7: ,,In full respect of the Treaties, and in particular Member States’ responsibilities for the
definition of their health policy including bioethical questions and for the organisation of health services and
medical care, in order to protect women’s health by supporting and complementing Member States’ health
action regarding women’s access to SRHR, the Commission envisages to carry out a mapping of practices
and international frameworks in this area. It also plans to develop a framework and methodology for systemic
data collection... In addition, the Commission intends to support initiatives that aim to enhance access to
contraception in the EU...”. Zob. rowniez s. 7 (wykorzystanie Europejskiego Funduszu Spolecznego+ do
poprawy dostepu do legalnych uslug aborcyjnych) oraz s. 6—7 (finansowanie badan w ramach Horizon
Europe, gender mainstreaming w polityce zdrowotnej i inicjatywa z WHO).

15 Ibidem, s. 18: ,,The proposed Performance Regulation makes gender equality a horizontal principle for
most EU funding programmes [...], through a methodology to track EU expenditure supporting gender
equality and through disaggregation by gender of performance indicators.” Zob. takze s. 17-19 (gender
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Z punktu widzenia prawa instytucjonalnego UE szczegdlne znaczenie ma fakt, ze mechanizmy
te mogg funkcjonowac w znacznym stopniu niezaleznie od klasycznych procedur legislacyjnych.
Cele polityczne réwnosci pfci sg realizowane poprzez alokacje srodkéw finansowych, wytyczne,
metodologie $ledzenia wydatkéw oraz ,capacity-building” dla panstw cztonkowskich, bez
koniecznosci przyjmowania wigzgcych aktéw prawnych w danym obszarze®®.

W efekcie budzet UE nabiera funkcji quasi-regulacyjnej, umozliwiajgc osigganie efektéw
zblizonych do harmonizacji lub ujednolicenia rozwigzan w dziedzinach, w ktérych Unia nie
posiada kompetencji do bezposredniego stanowienia prawa.

5. Uwagi systemowe — ryzyko obejscia traktatowego podziatu kompetencji

Analiza Strategii pokazuje, ze wpisuje sie ona w szerszy proces funkcjonalnego rozszerzania
oddziatywania UE za pomocg instrumentow niewigzgcych oraz mechanizmoéw finansowych. Z
perspektywy zasad ustrojowych szczegdlne znaczenie ma ryzyko obejscia traktatowego
podziatu kompetencji. Gdy Unia nie dysponuje kompetencjami do harmonizacji okreslonego
obszaru (np. zdrowie, edukacja, organizacja systemdéw opieki), wykorzystanie narzedzi
finansowych, programéw wsparcia i soft law pozwala osiggaé¢ podobne efekty w sposdb
posredni.

Taka praktyka utrudnia kontrole legalnosci dziatan instytucji unijnych i ostabia przejrzystosé
systemu prawnego. Granica miedzy dziataniami dopuszczalnymi a przekroczeniem kompetencji
staje sie mniej wyrazna.

Nalezy przypomnie¢ utrwalone orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej,
zgodnie z ktérym wybér podstawy prawnej musi opierac sie na obiektywnych kryteriach, w
szczegdlnosci na celu i tresci danego aktu, a nie na zamierzonym efekcie politycznym?’.
Trybunat podkreslat rowniez, ze instytucje UE nie mogg poprzez dobdr instrumentédw ani
podstawy prawnej obchodzi¢ ograniczeh wynikajgcych z traktatowego podziatu kompetencji*.

budgeting, capacity-building dla panstw czlonkowskich, techniczne wytyczne do $ledzenia wydatkow
planowane na 2026 r.).

16 Tamze, s. 17-19 oraz s. 5-8 (wykorzystaniec CERV/Daphne, Horizon Europe, ESF+, Erasmus+ oraz
przyszlego programu AgoraEU do promocji celéw réwnosciowych); s. 18 (,EU funds will continue to promote
gender equality” oraz wsparcie dla organizacji spoleczenstwa obywatelskiego i wladz publicznych).

17 TSUE, sprawa C-376/98, Germany v Parliament and Council (Tobacco Advertising I), pkt 85 i nast.

18 TSUE, sprawa C-233/94, Germany v Parliament and Council (Tobacco Advertising II), pkt 24-26; zob.
takze sprawa C-70/88, Parliament v Council (Chernobyl).
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W konsekwencji stosowanie instrumentdéw niewigzacych oraz mechanizméw finansowych w
sposdb prowadzacy do osiggania efektow zblizonych do harmonizacji budzi watpliwosci z
punktu widzenia zasady przyznania kompetencji (art. 5 ust. 2 TUE) oraz réwnowagi
instytucjonalnej systemu prawa UE®.

W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze zgodnie z doktryng konstytucyjng niektérych panistw
cztonkowskich (w szczegdlnosci orzecznictwem niemieckiego Federalnego Trybunatu
Konstytucyjnego oraz polskiego Trybunatu Konstytucyjnego) dziatania instytucji unijnych moga
by¢ kwalifikowane jako ultra vires rowniez wtedy, gdy przekroczenie kompetencji nastepuje w
sposdb posredni, poprzez instrumenty finansowe lub niewigzgce?°.

6. Whnioski koncowe

Strategia na rzecz rownosci ptci 2026—-2030 stanowi klasyczny przyktad instrumentu soft law o
wysokim potencjale oddziatywania systemowego. Mimo formalnego braku mocy wigzacej,
dokument ten — dzieki potgczeniu podejscia dualnego (dziatania celowane i systematyczny
gender mainstreaming) oraz rozbudowanym mechanizmom finansowym, koordynacyjnym i
monitorujgcym — moze w istotny sposdb ksztattowac kierunki polityki publicznej panstw
cztonkowskich w wielu obszarach zycia spotecznego i gospodarczego.

Poprzez powigzanie celdw réwnosciowych z alokacjg srodkdw unijnych, tworzenie wskaznikdéw
i metodologii sledzenia wydatkéw, wymiane ,dobrych praktyk” oraz nacisk na gender
mainstreaming we wszystkich obszarach polityki UE, strategia umozliwia realizacje agendy
politycznej réwniez w dziedzinach, w ktérych Unia nie posiada kompetencji do bezposredniej
harmonizacji prawa (takich jak zdrowie, edukacja, organizacja systemdéw opieki spotecznej czy
tresci programow nauczania).

19 Por. art. 5 ust. 2 TUE w zwiazKku z zasada proporcjonalnosci i zasada lojalnej wspélpracy (art. 4 ust. 3
TUE). W doktrynie i orzecznictwie konstytucyjnym panstw czlonkowskich: Federalny Trybunal
Konstytucyjny, wyrok z 5 maja 2020 r., 2 BvR 859/15 i in. (PSPP), pkt 110-116; Trybunal Konstytucyjny,
wyrok z 7 pazdziernika 2021 r., K 3/21.

20 Federalny Trybunal Konstytucyjny (Bundesverfassungsgericht), wyrok z 5 maja 2020 r., 2 BvR 859/15 i in.
(PSPP), pkt 110-116 oraz 153-166 (w szczegé6lnosci pkt 110 i nast. dotyczgce strukturalnie istotnego
przekroczenia kompetencji oraz pkt 157-166 w zakresie ultra vires orzeczenia TSUE). Trybunal podkreslit,
ze manifestacyjne i strukturalnie istotne naruszenie zasady przyznania kompetencji (Art. Sust. 1i2 TUE) —
nawet poprzez akty o charakterze pozornie technicznym lub finansowym — moze prowadzi¢ do kwalifikacji
dzialania jako ultra vires, co czyni je bezskutecznym w porzadku niemieckim.
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Z perspektywy prawa Unii Europejskiej kluczowe znaczenie ma zapewnienie, aby realizacja tych
celdw politycznych nie prowadzita do funkcjonalnego przekraczania granic kompetencji
okreslonych w traktatach. Szczegdlne ryzyko wigze sie z mozliwoscig obejscia zasady przyznania
kompetencji (art. 5 ust. 2 TUE) za pomocg instrumentéw posrednich — budzetowych,
finansowych i koordynacyjnych — ktére w praktyce moga generowac efekty zblizone do regulacji
wigzacej.

W dtuiszej perspektywie tego rodzaju podejscie moze ostabiaé przejrzystosé i kontrole
legalnosci dziatan instytucji unijnych, a takze zaburza¢ réwnowage ustrojowg miedzy poziomem
unijnym a krajowym. Dlatego tez zgodnos$¢ Strategii z traktatami nie powinna by¢ oceniana
wyfacznie na poziomie deklaracji, lecz przede wszystkim przez pryzmat rzeczywistych
mechanizmow jej wdrazania i wptywu na autonomie panstw cztonkowskich.

Ostatecznie, Strategia ilustruje szerszy trend w funkcjonowaniu Unii Europejskiej: coraz
czestsze wykorzystywanie instrumentéw niewigzacych i finansowych do osiggania celdéw o
charakterze horyzontalnym i ideologicznym, nawet kosztem tradycyjnego podziatu
kompetencji. Utrzymanie rownowagi miedzy efektywnoscig dziatan unijnych a poszanowaniem
granic traktatowych pozostaje jednym z kluczowych wyzwan dla porzadku konstytucyjnego
panstw cztonkowskich w Unii Europejskiej w nadchodzacych latach.

Julia Ksigzek — analityk Centrum Prawa Miedzynarodowego Ordo luris
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